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1. IMosicHUTEIbHAS 3ANMUCKA

Hacrosmas  neneBas  moaenbs  HactaBHuuectBa  MBJIOY Ne 17,
OCYILECTBIISIONIETO 00pa30BaTENbHYIO ACITEIFHOCTD MO MPOTPaMME JOIIKOJIBHOTO
oOpa3zoBaHus, (majee - LeJeBas MOJEIb HACTAaBHUYECTBA) pa3paboTaHa B LEAX
TOCTH)KCHUS Pe3yIbTaTOB (peIepaNbHBIX H PETHOHANBHBIX MPOeKkToB "CoBpeMeHHas
mkona", "Monoasle npodeccuonansl (IloBblllieHHE  KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTH
npodeccuoHanbHOro o0pazoBaHus)" u "Ycmex Kaxaoro pedeHka' HalMOHAJIBHOTO
npoekta "O6pazoBaHue".

Iesabr0 BHEAPEHHU LEIEBOM MOJEIN HACTABHUYECTBA SIBISECTCS MAKCUMAJIBHO
MOJIHOE PACKPBITHE TOTEHIMANa JHUYHOCTH HACTaBISIEMOTO, HEOOXOauMOe IS
YCHEIIHOM JUYHOM U mpodeccHoHaIbHON camMopeanu3alid B COBPEMEHHBIX
YCJIOBUSIX HEOIPECICHHOCTH, a TakKXKe CO3JaHue YCIOBUU Mg (HOPMUPOBAHUS
3 PEeKTUBHON CHUCTEMBI MOJJEPKKUA, CAMOONPEACNICHUS U MPOodheCCUOHAIBHOM
OpUEHTAIIMU BCEX OOYYaAIOIIMXCS, MEIaroruieckux paOOTHUKOB (fajnee - meaarory)
pa3HBIX ypOBHEH 00pa3oBaHus U MoOJIoAbIX criennanuctoB MBJIOY Ne 17.

Co3zoanue yenesoti mooenu nacmasrwuyecmsea ¢ MBIOY Ne 17 nozeonum
pewums  3a0a4y aoanmayuu neoazo208 HA paboyem mecme, YUUMbIBAMb
nompeoHocmu MOJ00bIX Nedazo0208, NPeOynpeIcoams OMmMmoK Kaopos, a MAaKice
co30asams Ycio6us Ol NOMOWU 8CeM Nedazo2am, UMewum npopeccuoHaIbHblll
Ooepuyum.

B nporpamme ucnoab3yrlTesl cieayonue NOHATHS U TEPMHUHBIL.

HacraBHu4ecTBO - yHUBEpCajdbHasi TEXHOJOTHWS MEpPEedayd OIbITa, 3HAHWM,
dbopMupoBaHUs HABBIKOB, KOMIIETEHIIMM, METAKOMIICTCHIIMA W IIEHHOCTEH dYepe3
HeopManpHOE B3amMooOoramiaromiee oOIeHne, OCHOBAaHHOE Ha JOBEpHH U
MapTHEPCTRBE.

dopMa HacTaBHMYECTBA - CIOCO0 peaJM3allud I1eJIEBOM MOJCIH Yepes
OpraHu3aIyi0 padOThl HACTABHUYECKOW Maphl WM TPYIIBI, YIaCTHHUKH KOTOPOM
HaxXoJATCS B 3aJaHHOH OOCTOSATENbCTBAMU POJICBOM CHUTYyaIldH, OIMPEIeIIeMOn
OCHOBHOM JICSATEIbHOCTHIO U MO3UIIMEN YUACTHUKOB.

IIporpamma HACTaBHMYECTBA - KOMIUIEKC MEPOIPHUATHH U (HOPMHUPYIOMUX
X JEUCTBUM, HANPABJICHHBIM HAa OpPraHU3allMi0 B3aMMOOTHOIICHWN HACTaBHHKA W
HACTaBJISIEMOTO B KOHKPETHBIX (hOopMax JUIS TIOJIYICHUS OKUIAEMBIX PE3yIbTaTOB.

HacraBasieMblii - y4aCTHHMK NIPOTrpaMMbl HACTAaBHUYECTBA, KOTOPBIA 4YEpE3
B3aUMO/JICMICTBME C HACTABHUKOM W TPHU €ro IOMOIIM W TOJJCPKKE peIIaeT
KOHKPETHBIC >KM3HCHHBIC, JIMYHbIC W TpodeccHoHanbHBIC 3ajadd, NpuoOperaet
HOBBIH OIBIT U PA3BUBAECT HOBBIE HABBIKM W KOMIIETCHIIUH.

HacTraBHMK - y4aCTHHMK MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA, UMEIOUIUN YCIECIIHBIN
OTIBIT B JIOCTHIKEHHUH KU3HECHHOTO, JIMYHOCTHOTO M MPO(ECCHOHAIBHOTO Pe3yibTaTa,
TFOTOBBIM M KOMITETCHTHBIM IOJEIIMTHCS ONMBITOM M HaBBIKAMH, HCOOXOJIUMBIMH JIJIS
CTUMYJISILIMU ¥ TTOJIJIEP>KKH MPOIECCOB CaMOPEATU3AIMUA U CAMOCOBEPIIICHCTBOBAHUS
HACTaBJISIEMOTO.

KoopauHaTop - COTpYyAHUK OpraHU3aIMH, OCYIIECTBIIAIOMICH AEITEIbHOCTD
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10 001eo0pa3oBaTEIbHBIM, JONOIHUTEIBHBIM 00IIE00pa30BaTEIbHBIM IIPOrpaMMaM
U MporpamMmaM CpeJHEro npoQpecCuoHAIbHOTO 00pa3oBaHus, MO0 OpraHu3aluu U3
yuyclia €€ NapTHEpOB, KOTOPBIM OTBEYaeT 3a OpraHu3aluil OPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA.

Kypatop - coTpynHHMK OpraHHW3allid, OCYIIECTBISIONICH NEATEIHHOCTh IO
IIporpaMMe JOLIKOJBHOIO 00pa30BaHuUs, KOTOPBI OTBEYAET 3a pa3padOTKy IPOEKTa
MPOrpaMMbl B COOTBETCTBUU C BbIOpaHHOU (opMoH, GopMHUpPOBAHUE HACTABHUYECKUX
nap B CBOEH popMe U peasn3annio HaCTaBHUYECKOIO LIUKJIA.

IleqeBasst MojaeJb HAacTaBHUYECTBA - CHUCTEMA YCIOBUM, pECYpCOB W
MPOLIECCOB, HEOOXONMMBIX Il peald3allid NporpaMMbl HACTaBHUYECTBA B
00pa30BaTEIbHON OpraHu3aluu.

MeTono10rusi HACTABHMYECTBA - CHCTEMA KOHIENTYaJIbHBIX B3IJISOB,
MOJIXOJI0B U METO/I0B, OOOCHOBAHHBIX HaYYHBIMU UCCIIEAOBAHUSIMU U MPAKTUUECKUM
ONBITOM, TIIO3BOJISIIOLIAs TIOHATh W OpPraHU30BaTh MPOLECC B3aUMOJCUCTBUS
HAaCTaBHUKA U HACTABJISIEMOTO.

2. HopmaTuBHbIE OCHOBBI 11eJIEBOIl MO/Ie/IM HACTABHMYECTBA

HopMmaTuBHBIE IPaBOBbIE AKTHI MEKAYHAPOAHOI0 YPOBHSI.

e Kounsenuus o npaBax pebenka, ogoOpenHas ['enepansHoit Accambieeit OOH
20 nos6ps 1989 r., patudunuposannoit IlocranoBnenuem BC CCCP ot 13
utoHs 1990 r. N 1559- 1,

HopmaTusBHbie npaBoBbie akThbl Poccuiickonn @exepauun.

Koncturyums Poccuiickon @enepannm.

denepanbHblil 3aKk0H oT 29 nexadps 2012 r. N 273-®3 "O6 obpa3zoBaHuU B
Poccuiickoit ®enepanun’.

e Crpareruss pa3BuTusi BocnuTaHus B Poccuiickoit Penepauuu po 2025
rozaa (yrBepkaeHHast  pacnopspkeHuem  [IpaButenbcTBa  Poccuiickoit
denepanun ot 29 mas 2015 . N 996-p).

e ['paxmanckui kogekc Poccuiickon denepamuu.

e Tpynosoi konekc Poccutickoit denepanum.

o ®depnepanbHblil 3akoH OT 11 aBrycta 1995 r. N 135-®3 "O 6marorBopuTeIbHOM
JeSITETPHOCTH ¥ OJTarOTBOPUTENBHBIX OpraHu3anusx"

e ®decnepanbupiii 3akoH oT 19 Mas 1995 r. N 82-®3 "OO6 00meCcTBEHHBIX
oObeuHEHUIX "

o ®Oecnepanbubiii 3ak0H oT 12 sHBapsa 1996 r. N 7-®3 "O HekoMMepuecKux
opra"uzamusax".

e Pacnopspkenue MuHucTepcTBa oopa3zoBanus Poccuiickoit @enepauun Ne P-145
ot 25 nexabps 2019 1. «O0 yTBEepKIACHUU METOAOJOTHUU (IIETIEBOI) MOAEIH
HACTaBHMYECTBA OOyYaloImMUXCAd [JJIsi OpraHu3alui, OCYHIECTBIISIIOUIUX
o0Opa3oBaTeIbHYIO NEeSATENbHOCTD o 0011e00pazoBaTeIbHBIM,
JOTIOJIHUTENIbHBIM ~ 00IlIe00pa30BaTeIbHBIM W MpPOrpaMMaM  CPEIHEro
npo¢eCCUOHANBHOTO 00pa30BaHUsA, B TOM YHUCJIE C NPUMEHEHHUEM Jy4YlIuX
MPaKTUK 0OMEHa OMBITOM MEXAY 00yUYarOIIUMUCS.

e Vxa3 [Ipe3unenta Poccuiickont @enepanuu Brnagumupa [Tytuna ot 21.07.2020
No 474 «Yka3 o HalmOHAIBHBIX LENsX pa3BuTus Poccuun 1o 2030 rogay.
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e [Iucekmo MunucrepcrtBa npocsemenus Poccuiickonn @enepanuu ot 04.08.2020
roaa «O BHEAPEHUU PUMEPHOM MPOrPAMMBI BOCITUTAHUSI».

e Vka3 Ilpesunentra Poccuiickoit ®@enepanuu ot 2 mapta 2018 r. Ne 94 «O06
YUPEXKJAECHUN 3HAKA OTJIIMYMS «3a HACTABHUYECTBO» [ DIEKTPOHHBIN pecypc]. —
Pexum moctyna: https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/71791182/.

HopmaTtuBHbie npaBoBbie akThl MBJIOY Ne 17
sYcraB

oIIporpamma passurus

+OTyeT 0 pe3ynbrarax caMoo0CIeI0BaHusl 1E€ATEIbHOCTH

o [IomoxxeHue 0 negarorudeCcKOM COBETE
o[lomoxxeHue o cucTeMe HaCTaBHUYECTBA MEaroruueCcKux pa6OTHI/IKOB

3. ?.anatm 1eJeBOi MO/Je/IM HACTABHUYECTBA

1. Pa3paboTka u peanuzanusi MEPONPUATHI «JIOPOKHON KapThI»
BHEJIPEHUS LIEJIEBOM MOJICIIN.

2. Pa3paboTka u peanuzaius NporpaMM HAaCTaBHUYECTBA.

3. Peanuzanus kaapoBoil NOJUTUKH, B TOM YHCIIE: IPUBJICYCHHE, 00yUeHUE

U KOHTPOJIb 3a ACATCIbHOCTBbIO HACTABHUKOB, IIPUHUMAIOIINX YUACTHUC B IIPOTpaMMEC
HaCTaBHUYCCTBA.

4. NuppacTpykTypHOE M MaTepUalibHO-TEXHUYECKOE 0OecTieueHUE
peanu3aiy nporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

5. OcyiecTBieHne NEPCOHUPUITUPOBAHHOTO YU€Ta MOJIOJIBIX
CIELUAIIMCTOB M MEaroroB, y4acTBYIOIIMX B MPOrpaMMax HAaCTaBHUYECTBA.

6. [IpoBenenue BHYTPEHHETO MOHUTOPUHTA peau3aiuu 1 3OPEeKTUBHOCTH
nporpamm HactaBHudectBa B JJOVY.

7. dopmupoBanue 6a3 gaHHBIX [IporpaMMbl HACTABHUYECTBA U JIYUIIINX
PaKTUK.

8. ObecniedueHne yCIOBHA JIJ1s1 TOBBIIIEHUSI YPOBHS PO ecCHoHaIbHOTO

MacTepCTBa Meaarorudeckux paboOTHUKOB, 3aJeHCTBOBAHHBIX B peain3aliuy 1eJIeBOn
MOJICJTM HAaCTaBHUYECTBA, B (hopMaTe HEMPEPLIBHOTO 00pa30BaHMS.

4. Oxunaaemble pe3yJbTATHI BHeAPEHUS LeJeBOMH MoaeIn
HACTABHMYECTBA

1. VYiay4imieHue — MCHXOJIOTMYECKOTO  KiIumMaTa B 00pa3oBaTeIbHOU
OpraHu3alMd BHYTPHU MEJAarorndyecKoro KOJUICKTHBA, CBSI3aHHOE C BBICTPAWBAHUEM
JOJITOCPOYHBIX M TICHUXOJOTHYECKH KOMGMOPTHBIX KOMMYHHUKAIMA Ha OCHOBE
MapTHEPCTBA.

2. [InaBHBIH «BXOJ» MOJIOAOTO IieJarora B TPOQECCHI0, ITOCTPOCHHE
NPOJYKTUBHOM  Cpeabl B IIENAarori4eCKOM  KOJUIEKTHUBE  HAa  OCHOBE
B3aMMOOOOTAIIAIOIIMX OTHOIIIEHUM HAYMHAIOIINX U ONBITHBIX CHEIIUAINCTOB.

3. AnanTanus negarora B HOBOM MeJarorndeckoM KOJUIEKTUBE.

4. N3mepumoe yiydiieHue TUIHBIX TTOKa3aTesel 3 heKTUBHOCTH
nenaroroB u cotpyaHukoB JIOY, cBsizanHOE ¢ pa3BUTHEM T'MOKHUX HABBIKOB U
METAKOMITETCHITHM.

5. [ToBbimeHue ypoBHs C(POPMUPOBAHHOCTH IIEHHOCTHBIX, KU3HEHHBIX U
po¢eCCUOHANIBHBIX MO3ULIMI U OPUEHTUPOB.
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6. CHuxeHue mpo0seM afanTalui B HOBOM KOJUIEKTUBE.

5. CTpyKkTypa ynpasiieHUs peajiu3anueil mejeBod Moaeu
HAaCTaBHHYECTBA
YpoBHU HamnpasiieHus nedarenbHOCTH.

CTPYKTYPBI

PernoHanbHbIi Opran OcymiecTBiIeHHEe TOCYIAapCTBEHHOIO YIpaBiIeHUs B cdepe
YIIpaBJICHUS 00OpazoBaHusl.

oOpa3oBaHNEM [IpuHATHE pemeHnss O BHEAPEHWH LEJIEBOM  MOJENH

HACTaBHHUYCCTBA,

ObecrnieunBaeT OpraHu3alnio HHPPaCTPYKTYpsl U
MaTepHabHO-TEXHUUECKOe 00ecieueHre MPorpaMM HACTaBHUYECTBA.

PernonanbHbIi HHCTUTYT
MOBBILLIEHUS
KBaTU(UKAITTH

OpranuzanuoHHas, MeToIn4ecKas,
KOHCYJbTAllMOHHAsA,  HMH(QOpPMallMOHHAs U
MoJ/IepKKa Y4aCTHUKOB BHEJPEHUS
HacTaBHUYECTBA.

KonTposib 3a peanuzanuend MeEpONpUITHNA IO BHEIPEHUIO
11€JIeBOM MOJIETTM HACTABHUYECTBA;

BripaGoTka mpeioxkeHui 0 COBMECTHOMY HCIOJIB30BAaHUIO
MHOPACTPYKTYpsl B LENAX  BHEAPEHHs]  LEJIeBOM  MOJAEIH
HacTaBHUYECTBA.

ConeiicTBHE PpAaCOPOCTPAHEHUIO W BHEAPEHUIO  JIYYIIHNX
HACTaBHUYECKUX MPaKTUK pa3jiudHbIX (opMm s MNeAaroroB u
MOJIOJIBIX CIIELIMAIIACTOB.

ConeiicTBHE MNPUBJICYEHUIO K peaau3allid HAaCTaBHUYECKUX|
porpaMm 006pa3oBaTEIbHBIX OpraHu3aluil.

AKCIIEPTHO-
HpOCBeTI/ITeHBCKaH
IeaeBoi MOJICITH

JIOY

Pa3paboTtka u yTBepkJeHHE KOMIUIEKTa HOPMATHUBHBIX
NTOKYMEHTOB, HEOOXOAMMBIX Ui BHEAPEHHsS IEIEeBOH MOJAETH
HacTaBHUYECTBA

Pa3pabotka u peanuzanusi MEpOINPHUATHI JOPOKHON KapThl
BHE/JPEHUS L[EJIE€BON MOJICIIH.

Peanu3zanus nporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

Hasnauenume koopaumHaTopa v Kypatopa BHEAPEHUS
11€JIEBOM MOJIeJI HACTABHUYECTBA.
HudpactpykrypHOe u MaTepHUaIbHO-TEXHUYECKOE

oOecneyeHrne pcajin3aliii IIporpaMm HaCTAaBHHUYCCTBA.

Koopaunatop u Kypatop

®opmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB M HACTaBJIEMBIX.

Opranuzanys o0y4eHns: HACTAaBHUKOB (B TOM YHCIIe
[PUBJICUEHHE FKCIIEPTOB ISl IPOBEIEHHS OOyUCHUS).

KonTpose npoueaypsl BHEpEHUs LI€IEBON MOJEIN
HACTaBHUYECTBA.

KoHTpons npoBeaeHns MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

VYdacTue B OIICHKE BOBJIEYEHHOCTH B Pa3JINUHbIE (GOPMBI
HACTaBHUYECTBA.

Pemenune oprann3zainoHHBIX BOIIPOCOB, BO3HUKAIONINX B
IIPOLIECCE peaTU3allii MOJIEIH.

MOHUTOPHHT pe3yabTaToB 3(PPEKTUBHOCTU peann3aluu
L[€JI€BOM MOJENIN HACTaBHUYECTBA.

HacraBuuku

Peanuzanus HaCTaBHUYECKOI'O IIMKIIA.




6. KanpoBas cucrema peanuzanuu nejaeBoil Moae/ i HACTABHUYECTBA

B ueJsieBoii Moae 1M HACTABHHYECTBA BBIICISIOTCH CIeAyIOLIMeE IJIaBHbIE
poJin:

1. HacraBisgeMblii  —  y4acTHUK  IIpOrpaMMbl,  KOTOPBIM  4epe3
B3aUMOJICMCTBUE C HACTaBHUKOM U IIpU €ro IOMOIIM U IIOJIEpP)KKE pelaer
KOHKpPETHbIE J>KM3HEHHBIE 3a/laud, JIMYHble WU Mpo(deccHOHaIbHbIe, NPHOOpETaET
HOBBIW OIIBIT U Pa3BUBACT HOBHIC HABBIKA U KOMIICTCHIIUU.

2. HactaBHMK — y4YacTHMK NporpaMMbl, UMEIOUIUMN YCIICIIHBIM OIBIT B
JOCTHKEHUU >KU3HEHHOTO pe3yJibTaTa, JMYHOCTHOTO U MNpoheCCHOHANIBHOIO,
CIOCOOHBIM M TOTOBBIA TMOJEIUTHCS ITUM ONBITOM W HABBIKAMH, HEOOXOJIUMBIMU

VIS TIOAJIEPKKH IIPOLIECCOB caMOpeaJIM3allid U CaMOCOBEPIIEHCTBOBAHUS
HACTaBJIIEMOTO.
3. KoopaunaTtop — coTpyaHHK 0Opa3oBaTEebHON OpraHU3alvu, KOTOPBIH

OTBEUaeT 3a pa3pabOTKy M pealn3aliio MporpaMMbl HACTABHUYECTBA B OPraHU3alUU
B 1I€JIOM M OPTraHU3aIMI0 BCETO IIUKJIA MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

4. Kypatop — corpymHuk oOpa3oBaTelbHOW OpraHU3allid, OPTraHU3yeT
peanu3alio MporpaMMbl HACTABHUYECTBA COTJIACHO BHIOpaHHBIM (hopMam.

Peanmuzanyus HacTaBHMYECKOW MPOTpaMMbl  MPOMCXOIUT dYepe3 pabdoTy
Kypatropa ¢ aAByMs Oa3amu: 0a30il HacTaBisieMblXx M 0a30ii HACTaBHUKOB.
dopmupoBaHue 3TUX 0a3 OCYIIECTBISIETCS KyparopoM W uHbIMU Junamu 1OV,
pacnonaratoniuMu  uHGopmammer o0 MOTPEeOHOCTSX MeAaroroB - Oyaymumx
YYaCTHUKOB MPOTPaAMMBI.

° dopmupoBaHue 0a3bl HACTABISEMBIX:

v W3 YHcJila IeJ1aroroB:

o MOJIOJIBIX CIICIIHAINCTOB;

o HaXOASIIUXCS B COCTOSSHUY SMOIIMOHATIBHOTO BHITOPaHUs,
XPOHUYECKOMN yCTAIOCTH;

o HaXOJISIIMUXCS B MPOIECCE ajalTallid Ha HOBOM MECTE pabOoThI;

o YKEJIAIOIMIMMH OBJIAJICTh COBPEMEHHBIMU IIPOrPaMMaMHU,
TEXHOJIOTHSIMH, 1 poBbiMu HaBbIKaMu, KT koMmneTeHIUSMY U T. 1.

° dopmupoBaHue 0a3pl HACTABHUKOB M3 YHUCIIA:

o MeIaroroB M CHENHAIUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU

JUYHOTO TNEJAaroruyecKkoro OmbITa U CO3JaHUU MPOJYKTUBHOM MEJAaroruyecKou
aTMoc(epsl;
o BETEPAHOB 1€IarOrM4ecKoro Tpyza.

baza nacraBnsembIx u 6a3a HACTABHUKOB MOKET MEHSTHCS B 3aBUCUMOCTH OT
notpebHocteir JIOY B memom m OT MOTPeOHOCTEH YYaCTHHUKOB OOpa30BaTEIbHBIX
OTHOILICHUH.

7. JTranbl peaJu3aluM HejieBold Moaeau HactTapaudectea B MB/IOY
Ne 17



Drarnbl Meponpusitus PesynbTar
[ToaroroBka 1. Co3znanue 6IaronpusTHBIX Jopoxnas kapta
YCIIOBUU JUIS | YCJIOBHM JUISI 3aIyCKa MPOrpaMMBl. peann3anuu
3aIrycka 2. COop mpenBapuTEIbHBIX HACTaBHUYECTBA.
MIPOrPaMMBI 3aMmpoCoB OT MOTCHIIMATBHBIX HACTABIISICMBIX. [Taker
HAaCTaBHHYECTBA 3. Bribopaynutopuu 11 IoucKa JIOKyMEHTOB.

HACTaBHUKOB.
4. HNudopmuposanue 1 BEI60p hopm
HACTaBHUYECTBA.
o. Ha BHewmnem koHTYpE:
uH(pOopMaIMoHHas paboTa, HalpaBJICHHAS Ha
MIPUBJICUCHUE BHEITHUX PECYPCOB K pean3auu
MIPOTPAMMBEI.
dopmupoBaHUE Coop wu cucrematusamus  3amnpocoB  oT | ChopmupoBanHas 6aza
0a3mbI MOTCHIIMATLHBIX HACTABIISICMBIX. HACTABJISIEMBIX C KapTOH
HACTaBJISICMBIX 3aMpoCoB.
dopmupoBaHUE PadoTa ¢ BHyTpEHHUM KOHTYPOM CdopmupoBannas 0a3za
0a3bl HACTABHUKOB | BKJIIOYaeT JAeiicTBUs M0 GOPMHUPOBAHUIO HAaCTaBHUKOB.
0a3bl U3 Yucaa:
. MeJIaroroB, 3aNHTEPECOBAHHBIX
B THPXUPOBAHUH JINIHOTO
MeJIArOTHYECKOTO OIBITA U CO3/IaHUN
MPOTyKTUBHOM MEAaroruyeckoit armocgepsl;
PaGora ¢ BHEIIHUM KOHTYpPOM Ha
JAHHOM JTame BKJKOYAeT [elCTBUS 1O
¢dopmupoBaHuil0 0a3bl HACTABHHUKOB W3
yucaa:
o COTPYIHHUKOB pEeruoHaIbHBIX
MIPEeANPUATHI, 3aMHTEPECOBAaHHBIX B TIOJTOTOBKE
OyIylIuX KaJpoB;
o peCTaBUTeNn IPYTUX
OpraHu3alyi, ¢ KOTOPBIMU €CThb HapTHEPCKUE
CBSI3H.

Ot6op u 1. BrisiBiieHHE HACTaBHUKOB, 1. 3amoaHeHsbI
oOyueHue BXOJISIINX B 0a3y NOTEHIIMAIbHBIX HACTABHUKOB, AHKETBI B
HAaCTaBHUKOB MOAXOISAIINX JJIi KOHKPETHON MPOrPaMMBI. MUCHbMEHHOM

2. OOyyeHne  HACTaBHUKOB  JUIA cBoOOTHOH (hopme
paboThI C HACTABIISIEMBIMHU. BCEMU

MOTEHLIUATbHBIMU
HACTaBHUKAMHU.

2. CobOecenoBaHue ¢
HACTaBHUKaAMU

3. IIporpamma
00yueHusl.

Opranuzail 1. 3akperieHre rapMOHUYHBIX U COop obpaTHO# CBSA3M OT
us Xo1a MPOIYKTUBHBIX OTHOIIIEHUI B HACTABHUYECKOW | HACTABHUKOB,
HACTaBHUYECKOU nape/Tpynine Taxk, HACTaBIISIEMbBIX u
MIPOrPaMMBI YTOOBI OHH OBLITH MAaKCUMAJIBHO KOM(POPTHBIMHU, | KYpaTOpOB IS

CTaOWIIBHBIMU U PE3YTHTATUBHBIMU IJIs1 00enX MOHHUTOPHHTA
CTOpPOH. 3P PEKTUBHOCTH

2. PaGota B kaxx0ii mape/rpymnme
BKJIIOUAET:

pcajm3anu nporpaMmal.




J BCTPEUy-3HAKOMCTBO,
o npoOHYIO pabodyIo BCTpeuy,
J BCTpEUy-IIJIAHUPOBAHUE,
o KOMIUIEKC MOCJIEeI0BATENbHBIX
BCTpEY,
J UTOTOBYIO BCTPEYY.
3aBepiieHu 1. [NonBenenue UToroB padboTHI 1. CoOpanbl myymine
e MPOTPAMMBI | KaXKJOW Tapbl/TPYIIIIEL. HACTaBHUYECKHE
HAaCTaBHUYECTBA 2. [lonBeneHne UTOTOB pean3anuu MPaKTUKU.
IPOrPaMMBI. 2. Tloompenwue
3. [Ty6nuyHOE TIOIBEIEHUE UTOTOB U HACTaBHUKOB.
TOTTYJISIPU3AIHS TIPAKTHK.

8. ®opmbl HacTaBHu4ecTBa B MB/IOY Ne 17

Ucxons u3 o6pazoBarenbHbix moTpedHOcTet MBJIOY Ne 17 BriOpaHsI
cienyronie GopMbl HACTABHUYECTBA:

8.1 ®opma HactaBHudecTBa «Ilexaror — megaror».

eab: pasHOCTOPOHHSASI MOAJEPIKKA JJISI YCTEITHOTO 3aKperyieHus Ha MECTe
paboTHl MOJIOJOTO CIEIUAIUCTA, TOBBIMICHHE €ro Mpo(ecCHOHAIBLHOTO MOTEHIIHAIA
U YPOBHS U TIOAJEPKKAa HOBOTO COTPYJIHUKA IIPU CMEHE €ro MecTa paboThl, a TaKkKe
co3naHue KoMQpOpTHOW TpodecCHOHATBLHOW Cpeabl BHYTPH 00pa30BaTelIbHOM
OpraHu3aIliy, MO3BOJISIONICH peaM30BbIBATh aKTyaJbHBIE IEJIarorudeckue 3ajiauu
Ha BBICOKOM YPOBHE.

3apaum:

1. Cnoco6cTBOBaTh (hOPMUPOBAHUIO TOTPEOHOCTH 3aHUMATHCS AHATTU30M
PE3yIBTATOB CBOEH MpodecCuoHaTbHON AeATeIbHOCTH.

2. Pa3BuBaTh HHTEpEC K METOJAMKE TTOCTPOCHUS U OpraHU3alluU
pe3yJbTAaTUBHOTO YU4€OHOIO IpoIiecca.

3. OpueHTHpOBaTh HAUUHAIOLIETO MeAarora Ha TBOPUYECKOE UCIIOIb30BaHUE
MEePE0BOT0 MEJarornueCcKoro OnbiTa B CBOEH JI€SITENIbHOCTH.

4. [IpuBHBaTH MOJIOOMY CHELMAINCTY UHTEPEC K MEJarornuecKoi
JIESTENHHOCTHU B LIETISAX €T0 3aKPEeIICHUsI B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3aIlH.

5. YckopuTh nporiecc mpoheccHoHaTFHOTO CTAHOBIICHHUS TI€/1arora.

Pe3yabrar:

1. BrICOKHI1 ypOBEHD BKIIFOYEHHOCTH MOJIOJBIX CIIENUAINCTOB U HOBBIX
MIE€JIaroroB B MeAarornyeckyo paboTy U KyJIbTypHYIO )KM3Hb 00pa30BaTeIbHOM
OpraHu3aIyu.

2. VYcunenue yBepeHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIaX U Pa3BUTUE JTUYHOTO
TBOPUYECKOI'0 M MEJaroruyecKoro nNoTeHuuana.

3. VYydiieHue ncuxoaoruueckoro Kinmara B 00pa3oBaTeabHON
OpraHu3alyu.




4.

[ToBbIlIeHNE YPOBHS YAOBIETBOPEHHOCTH COOCTBEHHOM paboOTOM U

YIYyYHICHUEC IICUXO0OMOIMMOHAJILHOTO COCTOSIHUA CIICHUAIMCTOB.

5.

Poct uncna cnenuanucTos, KeNaIUX IPOJOIKUTh CBOIO paboTy B

JAHHOM KOJIJIEKTUBE 00PAa30BaTEIbHOIO YUPEXKICHHUS.

6.
COOOIIIECTBAMU.
7.

I/ICCJICI[OBaHPlﬁ, MCTOAUYCCKUX ITPAKTUK M

Cokpainienue ynciia KOHQIUKTOB C MEAArOTHYECKUM U POJUTETLCKUM

PocTt uncna co0cTBeHHBIX POodecCuOHANBHBIX PaboT (cTaTei,

0JIOJIOTO CIICIIHAINCTA U T. 1.)

XapakTepucTuKa y4aCTHUKOB (popMbl HacTaBHU4YecTBa «Ilegaror —

neaaror»
HacraBHuk Hacrasasiemblii
MouJiopoii Henaror
CHEeIHAINCT

¢ ONBITHBIM TeJaror, UMEFOIIUH Nmeer Manwiid Crenuamcr,
rpodeccuoHaIbHbIC ycrexu [OIBIT paboTel (0T 0 JoHaxoaAmuics B
(moGeauTeNs PasIMYHBIX MPOQPECCHOHATBHBIXS JIeT),Ipoliecce aJanTaluy Ha
KOHKYpPCOB, aBTOpP y4YeOHBIX MMOCOOMH  HMUCIBITBIBAIOLINI HOBOM  MeCTe
MaTepHaioB,  BEAyINIMH  BeOWHApPOB  HUTPYAHOCTH  C paboThl, KOTOPOMY
CEMUHAPOB). OopraHuzaruen HEO0OXOMMO TOTy4YaTh

ollemaror, CKIOHHBIH K AaKTHBHOMYYEOHOIO MpoIEcca, CIpEeICTaBIeHUE 0
00IIECTBEHHOM paboTe, JOANBHBI yJ4aCTHUKB3AUMOJCHCTBUEM  CTPAUIHUSX,
MeJarorunyeckoro cooOecTna. 00yJaroIUMucs, 0COOEHHOCTSIX,

e[lemaror, oOGmamaronuii mAepcKuMi,APYI'MMH - IIEAAroraMu,periaMeHTe u
OpPraHu3allMOHHBIMU u [POAUTCIIAMU. [IPUHIAITAaX
KOMMYHHUKAaTUBHBIMH  HaBBbIKAMH,  XOPOIIO 00pasoBaTeIbHON
[Pa3BUTOM SMIATHEH. Opra”Hu3anuu.

Bo3moxkHbie BapuaHThI IporpaMMmbl HacTapundecTBa «Ilexaror —

neaaror»

DopMbl B3aNMO/IeliCTBHS

Hean

«OTBITHBIN ITEAAror — MOJIOIOH
CIIELIUAIIACT)

[Monnepsxka it npruoOpeTeHUs
HEOOXOIMMBIX MMPO(PECCUOHATIHPHBIX HABBIKOB
U 3aKpCIUICHHS HA MECTe
paboTHI.

«PyKkoBOAUTEND — MOJIOAOU
CIIELIUAIIACT)

[Tprobperenue npodeccuoHaIbHBIX
HaBBIKOB B paboTe ¢ 00yJaromuMucs u
3aKperIeHUs] Ha MecTe PabOThl.

«Jlumep menaroruueckoro
co00I1IeCTBa — MMEAAror, UCTIBITHIBAOIIHIA
POOIEMBI»

Peanuzanms ncuxo3MoruoHaIbHOM
MO IIEPIKKH, COYETAEMOM C
npodeccnoHanbHOM MOMOIIBIO TIO
MPUOOPETEHUIO U PA3BUTHIO TEIarOTHIECKUX
TaJJaHTOB U MHUIIMATUB.

«Ilemgaror HOBATOp —
KOHCCpBaTI/IBHBII\/'I neaaror»

ITomomis B oBlIaieHUH
COBPEMEHHBIMH MPOTpaMMaMH, ITU(POBEIMU
HaBbIkaMu, UK T- koMneTeHIMAMH.




Cxema peasusanuu ¢popmsbl HacTapHudecTBa «Ilexaror — megaror»

JTanbl peaau3anuu Meponpusitus

[IpencraBnenue nporpamm Ilenarornueckuii COBET.
HactaBHHYecTBa B popme «llegaror — memaror».

OT100p HACTAaBHUKOB M3 YKCIIAa AKTUBHBIX AHKeTHpOBaHHE.

U ONBITHBIX  TENaroroB M Hcnosb30Banne 6a3bl HACTABHUKOB.

[e1aroros, CaMOCTOSITEJIBHO BBIPAKAIOLINX
PKEeJIaHWE IOMOYb 1EJarory.

OO0yueHne HaCTaBHUKOB. ITpoBoauTCst Ipu HEOOXOIUMOCTH.

Otbop  memaroroB,  WCHBITHIBAIOIINX| AHKeTHpOBaHHE.
npodecCHOHANbHBIE  MPOOJIEMBI,  MPOOJIEMBI Jluctsl onpoca. Vicnionb3oBanue 0a3bl

aJanTaluy U SKeJaoX J00pOBOJIbHO MPUHSATHHACTABIISEMBIX.
y4acTHE B IIPOIpaMMe HACTABHUYECTBA.

®dopmupoBaHue nap, rpymn. [Tocne BcTpey, 00CyX/1€HUsT BOIIPOCOB.

[ToBbiIeHNE KBaTUpUKALIUN TectupoBanue.
HAaCTaBJIIEMOT0, 3aKpEIICHUE B IIpoBenenue Macrep  —
npodeccuu. TBopueckas KJIACCOB, OTKPBITHIX 3aHATUH.
JeSITeNIbHOCTD. Y CIelIHas afanTalus.

Pednexcuss  peanuzamnuu hopmbl Ananu3 5pPEeKTUBHOCTH peann3aiiu
HAaCTaBHUYECTBA. [POrPaMMBlI.

HacraBHuk MOJTy4aeT [Toompenne Ha NeAarorn4eckoM COBETE
yBayKaeMbIi 1 3aCIIy’KCHHBIN CTaTyC. JIOV.

9. MOHUTOPMHI M OLEHKA Ppe3yJbTATOB PpPeAJU3aAlMUUd MPOrpaMmMbl
HaCTaBHH4Y€ECTBA

MOHUTOPHHT MpoLEecca pealu3alny MporpaMM HACTaBHUYECTBA MOHUMAETCS
Kak cucrema cbOopa, 00paOOTKH, XpaHEHHS M HCIOJIb30BaHUS HHPOPMALUU O
IporpaMMe HACTABHUYECTBA W/WIIM OT/ACIbHBIX €€ JIEMEHTAaX.

Opranuzanusi CUCTEMaTUYECKOr0O MOHUTOPHUHIA IMPOrpPaMM HAacCTaBHUYECTBA
Ja€T BO3MOKHOCTh YETKO MPEACTABIATh, KAK IPOUCXOIUT MPOLIECC HACTABHUYECTBA,
KaKue€ MPOUCXOJAT U3MEHEHHUS BO B3aUMOJICHCTBUSX HACTABHUKA C HACTABJISIEMbBIM
(rpynmnoil HacTaBIsiEMbIX), @ TaK)K€ KakoBa JMHAMUKa Pa3BUTHS HACTaBISIEMBIX U
YAOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOEH JIEATEIIbHOCTHIO.

MOHUTOPUHT MpPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA COCTOUT M3 JBYX OCHOBHBIX
ATaMoB:

1) OILICHKA Ka4eCTBa MPOLECcca peaanu3aluy NporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) OLICHKa MOTHUBAI[MOHHO-IMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOT O,
mpo(ecCHOHaTBFHOTO POCTa YYACTHUKOB, TIMHAMUKA 00pa30BaTEIbHBIX PE3yIbTAaTOB.

9.1. MOHHUTOPHHI U OLIEHKA KAYeCTBA MPoLecca peajn3amuu
NPOrpaMMbl HACTABHMYECTBA

Jran 1. IlepBblii 3Tan MOHHUTOpPUHIra HampaBi€H HAa H3y4eHHE (OIEHKY)
KauecTBa peaqn3yeMoil MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CHUIIBHBIX U CIIa0BIX CTOPOH,
KauecTBa COBMECTHOM paOOThI Map UK rpynn "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBbIl".

MOHHUTOPUHT TOMOTAET, KaK BBISIBUTH COOTBETCTBHUE YCIOBUN OPraHU3alAH
MpOorpaMMbl HACTABHUYECTBA TPeOOBAHUSIM U MPUHLKUIIAM MOJENH, TaK U OTCIECIUTD
BAXKHBIC [IOKa3aTelld KAa4eCTBEHHOrO0 HM3MEHEHHUs 00pa30oBaTelbHOW OpraHu3aluu,
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peanu3yIole nporpaMmMy HAaCTaBHUYECTBA, AUHAMUKY I1I0KA3aTEIeH COLUAIBHOTO
Oylaromoiyuyusi BHYTpU 0Opa3oBaTeIbHON  OpraHu3anuu, HOpoPecCHOHATBHOE
pa3BUTHE ME€1arornyecKkoro KOUIEKTUBA B MPAKTUYECKON U HAy4YHOU cdepax.

Ilesiu MOHUTOpPHHTA:

1) OLICHKA Ka4yeCTBa peaau3yeMon IIporpaMMbl HACTABHUYECTBA;

2) olleHKa 3()PEKTUBHOCTU U TOJE3HOCTU MPOrpaMMbl KaK MHCTPyMEHTa
MOBBIILIEHUS  COLMAIBHOTO U  MNpOo(deCcCCHOHATBHOrO  OJIaronojaydus BHYTpPHU
o0pa3oBaTeIbHON OpraHM3allMi W COTPYJHUYAIONIMX C HEW opraHuzaiui Wid
VHJIUBUJIOB.

3agaym MOHMTOPHHrA:

. coop u aHamu3 OOpaTHOM CBSI3M OT  YYaCTHUKOB  (MeTOA
aHKETHUPOBAHUS);
. o0ocHOBaHMe TpeOOBaHUI K TMpoIlecCy peaau3alud MNporpaMMbl

HAaCTaBHUYECTBA, K TMYHOCTH HACTABHUKA;
¢ KOHTPOJIb X0/1a MPOTrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
¢ OIIMCaHNE 0OCOOEHHOCTEN B3aUMOICUCTBHS HACTABHUKA U HACTABIIIEMOIO
(TpyIIbI HACTABISIEMBIX);
s OrpejiesieHre ycinoBui 3¢ (peKTUBHON MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

¢+ KOHTPOJIb MTOKa3aTeel COLUANIbHOIO U NPOPECCUOHATBHOIO OJIaronoayyusi.
Od¢opmiienne pe3yabTaToOB.

[lo pesynpTaTam ompoca B paMKax IMEpBOTO 3Talma MOHUTOPHUHra OYIeT
npenoctaBied SWOT- ananu3 peanuzyeMoil mporpamMmbl HacTaBHHUYecTBa. COop
naHHbIX 17151 noctpoeHuss SWOT-anann3a ocyiecTBiaseTcs NOCPECTBOM aHKETHI.

AHKETa COJEpPKUT OTKPBIThIE BOMPOCHI, 3aKPBITBIE BOIPOCHI, BOIPOCHI C
orleHo4HbIM apameTpoM. SWOT-aHanu3 npoBoAUT KOOPAUHATOP MPOTPAMMBI.

JInsi  OUEHKM  COOTBETCTBHS  YCJIOBHUWA  OpraHu3alMd  [POrPAMMBI
HACTaBHUYECTBA TpeOOBAaHUSAM MOJENM W TMporpamMMm, IO KOTOPHIM OHa
OCYLIECTBIISIETCS, MPUHLUIAM, 3aJ0)KEHHBIM B MOJEIM M MHporpamMmax, a TakkKe
COBPEMEHHBIM MOJXO0JlaM M TEXHOJIOTHSIM, HCHOJB3YyeTCSd  aHKeTa Kyparopa.
Pe3ynpTaToM ycnenrHoro MOHUTOPUHTA OyJET aHAIMTUKA Pealn3yeMOn POrpaMMbl
HACTaBHUYECTBA, KOTOpPAsl TMO3BOJHUT BBIJACIUTh €€ CUJIbHBIE W Cla0ble CTOPOHBI,
U3MEHEHNs KAUYEeCTBEHHBIX U KOJMYECTBEHHBIX IIOKa3aTeJIed COLMAIBHOTO U
npoecCHOHaTBbHOTO  ONAromoNy4usi, pPacXOXKICHUA MEXKIYy OXHUIAHUAMH U
peaIbHBIMU PE3yJIbTaTaMH YYACTHUKOB MIPOTPAMMbl HACTABHUYECTBA.

9.2 MOHMTOPMHI M OLIEHKA BJIMSIHUS MPOrPaMM HA BCeX YYACTHUKOB

Jram 2.

Bropoii 3Tan MOHUTOPHUHTA TO3BOJISIET OLEHUTH:

. MOTHBAITUOHHO-TMYHOCTHBIN MPodeCcCHOHATBHBIA POCT
YYaCTHHKOB IIPOTrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

o JUHAMHKY 00pa30BaTebHBIX PE3YJIbTATOB C YUYETOM
SMOLMOHAIBHO-TUYHOCTHBIX, NHTEIUICKTYJIbHBIX, = MOTHBAaLlMOHHBIX U
COLMAJIBHBIX YEpPT YYACTHUKOB.

OCHOBBIBasICh Ha pe3yibTaTax JaHHOIO JTamna, MOYXKHO BBIJIBUHYTH
MPEINOI0KEHHE O HAIMYUU TOJIOKUTEIBHOM JWHAMUKHU BIUSHUS IPOTPAMM
HACTaBHUYECTBA HA IMOBBIIICHUE AKTUBHOCTH U 3aWHTEPECOBAHHOCTH YYACTHUKOB B
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oOpa3zoBaTeibHON U MPOGECCUOHANBHONW JEATEIbHOCTH, O CHIKEHHH YPOBHS
TPEBOKHOCTH B KOJUIEKTHBE, a TaKXKe O HamOoJiee palloHaIbHON M 3()PeKTuBHON
CTpaTeruu AajbHenero GopMupoBaHUs nap "HacTaBHUK-HACTABIISEMBIN".

[Ipouiecc MOHUTOpPUHIA BIUSHUSA NPOrpaMM Ha BCEX YYACTHUKOB BKIIIOYAET
IBa MOJ3Tamna, MEPBbI W3 KOTOPBIX OCYILIECTBISIETCS N0 BXOJAa B MPOrpaMMy
HAaCTaBHUYECTBA, @ BTOPOH - MO UTOraM MPOXOKACHHS MPOTPAMMBI.

Iean MOHWTOpPMHIa BIMSHUS [pOrpaMM HAacTaBHMYECTBA Ha BCeEX
YYaCTHUKOB.

1. ['myOokast olieHKa U3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK YUYACTHUKOB
IpOrpaMMbl.

2. OneHka TMHAMUKHU XapaKTEPUCTUK 00pa30BaTesIbHOIO Mpoliecca
(oLleHKa KayecTBa U3MEHEHUH B OCBOCHUHU 00YyYalOUIUMUCA 00pa30BaTeIbHBIX
OPOrpaMm).

3. Ananu3 1 HeoOXoIUMasi KOPPEKTUPOBKA CPOPMUPOBAHHBIX CTPATETUHN
oOpa3oBaHus nap "HaCTaBHUK-HACTABIISIEMbIN".

3amauyu MOHUTOPHUHTA:

¢HAYYHOE U TPAKTHYECKOEe 000CHOBaHUE TpeOOBaHUU K npoueccy

OpraHu3alyy MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, K JIMYHOCTH HACTABHUKA;
¢ OKCIIEPUMEHTAJIBHOE TIOJITBEPKACHHE HEOOXOAMMOCTH BBIIBUKEHUS

OMMCAHHBIX BIIEJIEBON MOIeNId TPeOOBAaHUM K JINYHOCTU HACTABHUKA;
s OnpeeieHne ycaoBuil 3 PpeKTUBHON TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA,

saHanmu3 3(P¢GEKTUBHOCTU TMPEMIOKEHHBIX CTpaTeruii oOpa3oBaHUA TMMap U
BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE ATAlbl peaM3alli MPOrpaMMbl B COOTBETCTBUU C
pe3ylbTaTamu;

*CpaBHEHHME XapaKTEpUCTHK 0Opa3oBaTeNbHOrO IMpoiiecca Ha "Bxoae" u
"BbIXOJIE" peaTu3yemMoi MporpaMmai;

*CPAaBHEHHME M3yYae€MbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK (BOBJICUECHHOCTD,
aKTHUBHOCTb, CaMOOIICHKA, TPEBOXHOCTh W JIp.) YYAaCTHUKOB IPOTPAMMBbI
HacTaBHUYECTBA Ha "Bxoje" U "BhIXoJie" peain3yeMoi pOorpaMMBl.

10. MexaHu3MbI MOTHBAIUMA A MOOIIPCHUA HACTABHUKOB

K ducny nydmmx MOTHUBHPYIONIMX HACTaBHUKA (PAKTOPOB MOKHO OTHECTH
MOAJAEPKKY CUCTEMbl HACTABHUYECTBA HA YPOBHE OpraHU3allUd, MyHULUIIAIBHOM U
FOCYy/IapCTBEHHOM yPOBHAX; CO3JaHUE CpeIbl, B KOTOPOM HACTABHUYECTBO
BOCIIPUHUMAETCSL KaK IMOYeTHass Muccusd, rae ¢GopMUpYyeTCs  OUIYIIECHHE
MPUYACTHOCTU K OOJIBIIOMY U Ba)XXHOMY JEIy, B KOTOPOM HACTaBHUKY OTBOJUTCS
BEAYIIAs POJIb.

MeponpusTus 1Mo NONMyJasipu3auiy PoJid HACTABHUKA:

o  BblaBmkeHHe JTydlIMX HACTaBHUKOB HAa KOHKYPCHI M MEPOINPUSTHS

HAa MYHHUIIUTTAIEHOM, PETHOHAIBHOM U (he/lepalbHOM YPOBHSIX.

o IIposenenue B JIOY koHKypca npodhecCHOHAIBHOTO MacTEPCTBA
«HacrtaBHuk rogay, «Jlyumas nmapa», «HactaBHUK+».

o  Harpaxnenue rpamoramu «JIydimmnii HaCTaBHUK.
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